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Programm

Moderation: Jenny Richter (REAB Mitteldeutschland)

13.00 Uhr BegriRung durch Chloé Frenzel, Referat 513: Bildung in Regionen, Bildung
fir nachhaltige Entwicklung, BMBFSFJ

13.10 Uhr Impuls: ,Die Rolle des kommunalen Bildungsmanagements bei der
Ganztagskoordination. Rahmenbedingungen, Befunde,
Herausforderungen” (Tina Wiesner, Ronald Langner)

13.30 Uhr Einfihrung in die Gruppenarbeit

13.35 Uhr Offener Austausch in 3 Kleingruppen

14.30 Uhr Ubergang in die Kaffeepause (14.30-14.45 Uhr) in Saal 4

Fachforum 3: Kommunales Bildungsmanagement
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4 Impuls

,Die Rolle des kommunalen Bildungsmanagements bei
der Ganztagskoordination. Rahmenbedingungen,
Befunde, Herausforderungen®

* Tina Wiesner, Regionale Entwicklungsagentur fiir kommu-
nales Bildungsmanagement (REAB) Mitteldeutschland

* Ronald Langner, Regionale Entwicklungsagentur fir
kommunales Bildungsmanagement (REAB) Bayern Sud

Fachforum 3: Kommunales Bildungsmanagement



Geférdert vom:

Bundesministerium A - P
fur Bildung, Familie, Senioren, Transferinitiative » Transferinitiative
Frauen und Jugend Kommunales Kommunales
Bildungsmanagement

Bildungsmanagement

Deutsches
Jugendinstitut

Tina Wiesner, Ronald Langner

Die Rolle des kommunalen Bildungsmanagements
In der Ganztagskoordination
Rahmenbedingungen, Befunde, Herausforderungen

Deutsches Jugendinstitute. V.
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Gliederung

(1) Handlungsoptionen des kommunalen Bildungsmanagements bei der
Gestaltung der ganztagigen Bildung und Betreuung

(2) Rahmenbedingungen kommunaler Ganztagskoordination

(3) Empirische Befunde zur Rolle des kommunalen Bildungsmanagements bei
der Ganztagskoordination

(4) Fazit und Ausblick

Vortragende: Ronald Langner, Tina Wiesner Datum: 04.03.2026
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Handlungsoptionen des
kommunalen Bildungsmanagements



J Deutsches
Jugendinstitut

Kommunale Handlungsoptionen

Was kann kommunales Bildungsmanagement tun?

i;; Koordinieren und Vernetzen
v" Koordination von Angeboten und Anbietenden im Ganztag auf lokaler Ebene
v" Vermittlung zwischen Schulen, Schulverwaltung und auRerschulischen Kooperationspartnern

Bedarfsermittlung und Planung

—" v Dbedarfsgerechte Steuerung von Ganztagsbetreuungs- und -bildungsangeboten

v' Qualitatssicherung und Ressourcenmanagement

%@ Information und Beratung
@’2 v' Transparenz fir Ganztagsakteure und Birger*innen

v' Gezielte Kommunikation von Ganztagsthemen in die ﬂll
” .

Y

lokale Offentlichkeit

Vortragende: Ronald Langner, Tina Wiesner Datum: 04.03.2026 Quellen: Icon1 by RanuKumbolo / Icon2 by DesignCircle / Icon3 by Freepik / Bild by pch.vector
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https://de.freepik.com/vektoren-kostenlos/schueler-an-der-tafel-maedchen-und-junge-frau-die-grosse-bleistifte-halten-und-haende-flache-illustration-heben_11235844.htm#fromView=search&page=1&position=10&uuid=0273de5a-d7a6-4dd3-a951-de7b632412f8&query=Bildungsmanagement+im+schulischen+Ganztag
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Rahmenbedingungen kommunaler
Ganztagskoordination



Rahmenbedingungen kommunaler Ganztagskoordination

Politischer und recht-
licher Rahmen

Landesprogramme

Kooperation
Jugendhilfe-
Schule

Ausbau der Betreuungsplatze

Finanzielle
Ressourcen und
Angebotsvielfalt

z.B. in Bayern z.B. in Sachsen

sssssssss
Jugendinstitut

Start-
chancen-
Programm

Rechtsan-
spruch auf
Ganztags-
betreuung

Investi-
tions-
program-

maA A~

Kommunalpolitik
politische Agenda
bestehende Ver-

Innere Schulangelegenheiten Land

AuRere Schulangelegenheiten | Kommune ELEESg8 ST

aushaltslage

Kinder- und Jugendhilfe Kommune

N 4

Die kommunale Koordination der ganztagigen

Vortragende: Ronald Langner, Tina Wiesner Datum: 04.03.2026

Bildung und Betreuung




Rahmenbedingungen kommunaler Ganztagskoordination DJ I

Ausbaustand ganztagiger Bildung und Betreuung

eutsches
Jugendinstitut

Abbildung 7: Betreuungsbedarf von Kindern im Grundschulalter aus Elternsicht im Vergleich mit der

Inanspruchnahmequote von Ganztagsschulen und Tageseinrichtungen nach Art des Be-
darfs, 2024

Anteil in Prozent, Differenz in Prozentpunkten

mmmss Gesamtbedarf wesssss Ganztagsbedarf wssssss Bedarf an Ubermittagsbetreuung

Inanspruchnahmequote Differenz zwischen Gesamtbedarf und Inanspruchnahmequote

89}
Ostdeutschland 84 6 a0

59 NN
Westdeutschland 51 22 73

65|
Deutschland 57 20

Quellen: DJI - Kinderbetreuungsstudie 2024; Destatis — Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe. Kinder © Prognos/ITES 2025
und tatige Personen in Tageseinrichtungen; Sekretariat der KMK - Allgemeinbildende Schulen in Ganz-
tagsform in den Landern der Bundesrepublik; eigene Berechnung und Darstellung

Quelle: BMBFSFJ (2025): 3. GaF6G-Bericht

Vortragende: Ronald Langner, Tina Wiesner Datum: 04.03.2026
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Kommunales Bildungsmanagement
In der Ganztagskoordination -
Empirische Befunde



Empirische Befunde

Bundesweite Befragung der Landkreise und kreisfreien Stadte

eeeeeeeee

Erhebungskontext

- Verantwortlich: wissenschaftliche Begleitung der Arbeit im Fachnetzwerk Kommunales
Bildungsmanagement durch die Universitat Paderborn, geférdert durch BMBFSFJ

- Kooperation Universitat Paderborn (UPB) und Deutsches Jugendinstitut e.V. (DJI)

Infos zur Erhebung 2025

- Modul 1: Kernkomponenten des DKBM (UPB)
- Modul 2: Kommunale Koordination der ganztagigen Bildung und Betreuung (DJI)

Zielgruppe Verteiler und Riicklauf Erhebungszeitraum

Operative + strategische Ebene
kommunaler Bildungsplanung

Verteiler: 396 Kommunen  Onlinebefragung

Enddaten: 212 Kommunen

(Ruicklauf 54 %) Mai bis Juli 2025

Pro Kommune 2 Personen

Vortragende: Ronald Langner, Tina Wiesner Datum: 04.03.2026



Empirische Befunde DJ I
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Bundesweite Befragung der Landkreise und kreisfreien Stédtmés

Heutiger Fokus

» Welche Rolle spielt das kommunale Bildungsmanagement bei der

kommunalen Koordination der ganztagigen Bildung und Betreuung?

* Inwiefern beeinflusst die Beteiligung des kommunalen
Bildungsmanagements an der Ganztagsgestaltung die |/

wahrgenommenen Handlungsbedarfe?

Quelle: Freepik by pch.vector

Vortragende: Ronald Langner, Tina Wiesner Datum: 04.03.2026
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Empirische Befunde

Welche Akteure in lhrer Kom-
munalverwaltung bearbeiten

hul I
das Thema der ganztagigen Schu verw<:a tur.lg
Bildung und Betreuung? Jugendamtsleiter/in

(Kommunalebene, Mehrfachnen- Jugendhilfeplaner/in
AT =245 Schulaufsicht
Schulentwicklungsplaner/in

Bildungsmanager/in / Bildungskoordinator/in
Zustandige aus kreisangehorigen Gemeinden
Bildungsamtsleiter/in

Leiter/in Bildungsbiiro

Fachberater/in Horte

kommunale/r Koordinator/in fir ganztagige...

Bildungsmonitorer/in
OPNV-Planer/in
Sozialhilfeplaner/in

Vortragende: Ronald Langner, Tina Wiesner  Datum: 04.03.2026

DJ I Megendinatiut
Rolle des Bildungsmanagements bei der Ganztagskoordination
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Empirische Befunde

J Deutsches
Jugendinstitut

Einfluss des Bildungsmanagements auf Handlungsbedarfe

mit Bildungsmanagement (n=70

Personalgewinnung
In welchen Themenbe-

reichen ganztagiger Bil-
dung und Betreuung
bestehen in lhrer Kom-

Ausbau oder Neubau von
Schulgebduden

Finanzierung (von Personal,
Ausstattung etc.)

73%

73%

84%

mune derzeit lhrer Ein-

. . Quialitat(ssicherung) der
schatzung nach die ( gl

groRten Handlungsbe-
darfe? (Kommunalebene,
Mehrfachnennungen)

0,
ganztagigen Bildung und... _ 66%
Kooperationen zwischen Schulen
und aulerschulischen...
u t der im GaFoG
gesetzlich festgelegten...
Genligend Ganztagsplatze _ 51%

ohne Bildungsmanagement (n=111

Personalgewinnung

Finanzierung (von Personal,
Ausstattung etc.)

Ausbau oder Neubau von
Schulgebauden

Genligend Ganztagsplatze

Kooperationen zwischen Schulen
und auBerschulischen...

73%

72%

64%

56%

56%

Umsetzung der im GaF6G
. 51%
gesetzlich festgelegten...
litat(ssich d
ganztagigen Bildung und...

yInfrastruktursicherung”

»Kooperation, Koordination
und Qualitat”

»Umsetzung der rechtlichen
Rahmenbedingungen“

Abstimmung der
verwaltungsinternen...
Bedarfsanalysen - 36%
Umsetzung des im GaF6G
. 36%
gesetzlich festgelegten...
Zusammenarbeit zwischen
Kommune und Landesbehdrden

Datum: 04.03.2026

Vortragende: Ronald Langner, Tina Wiesner

Umsetzung des im GaFoG

[V
gesetzlich festgelegten... - 32%
Zusammenarbeit zwischen - 30%
Kommune und Landesbehérden ?
Abstimmung der
verwaltungsinternen Planungen...

Bedarfsanalysen

21%



Empirische Befunde DJ I

Einfluss des Bildungsmanagements auf Handlungsbedarfe
Westdeutschland (n=177 Ostdeutschland (n=30

Deutsches
Jugendinstitut

Qualitat(ssicherung) der

Personalgewinnun 7 9
In welchen Themenbe- & g 3% ganztagigen Bildung und... 2
reichen ganztigiger Bil- Finanzierung (von Personal, o Kooperationen zwischen Schulen 60%
dung und Betreuung Ausstattung etc.) und auBerschulischen...
. Ausbau oder Neubau von Finanzierung (von Personal
bestehen in |hrer Kom- . _ 649 ’ o
Schulgebauden % Ausstattung etc.) 2

mune derzeit |hrer Ein-

schatzung nach die Genligend Ganztagsplatze
groten Handlungsbe- Kooperationen zwischen Schulen
darfe? (Kommunalebene, und auBerschulischen...

Mehrfachnennungen) Umsetzung der im GaF6G
gesetzlich festgelegten...

53% Ausbau oder Neubau von _ 47%
? Schulgebauden °
53% Personalgewinnung 47%
Zusammenarbeit zwischen
’ Kommune und Landesbehoérden oL
Umsetzung der im GaFoG _
49% 9
) gesetzlich festgelegten... 33%
33% Genligend Ganztagsplatze - 30%

Qualitat(ssicherung) der
ganztagigen Bildung und...

Umsetzung des im GaF6G
gesetzlich festgelegten...

yInfrastruktursicherung” Abstimmung der

PLCLL e LI RLCLILINENT LN verwaltungsinternen Planungen...
und Qualitat”
,Umsetzung der rechtlichen Bedarfsanalysen
H “"
sidhmenbedingupngen Zusammenarbeit zwischen

Kommune und Landesbehdrden
Vortragende: Ronald Langner, Tina Wiesner Datum: 04.03.2026

Abstimmung der
verwaltungsinternen Planungen
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0%

27% 23%

25% Bedarfsanalysen
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Deutsches
Jugendinstitut

Fazit und Ausblick

Vortragende: Ronald Langner, Tina Wiesner Datum: 04.03.2026



Fazit und Ausblick DJ I

Fazit

* Welche Rolle spielt das kommunale Bildungsmanagement bei der Koordination der
ganztagigen Bildung und Betreuung?

— Das kommunale Bildungsmanagement bietet fir das Vorhaben des Ganztagsausbaus unterstiitzende
Strategien, Mal3hahmen und Instrumente.

— Diese werden derzeit noch vergleichsweise wenig genutzt, es besteht noch Luft nach oben.

Deutsches
ndinstit

* Inwiefern beeinflusst die Beteiligung des kommunalen Bildungsmanagements an der
Ganztagsgestaltung die wahrgenommenen Handlungsbedarfe?
— Wo das kommunale Bildungsmanagement einbezogen ist, werden haufiger Handlungsbedarfe im
Bereich Qualitat, Kooperation und Koordination genannt.

— Bei der Personalgewinnung und -finanzierung werden aber unabhéngig vom Einbezug des
Bildungsmanagements die grél3ten Handlungsbedarfe gesehen.

- Kommunales Bildungsmanagement als Koordinierungs- und Vernetzungsinstanz sowie
als Akteur, der qualitative Aspekte starker in den Blick riickt, beim Auf- und Ausbau der
ganztagigen Bildung und Betreuung zu nutzen, ist vor dem Hintergrund der Menge an
Gesetzen, Programmen, Agenden ausbaufahig.

Vortragende: Ronald Langner, Tina Wiesner Datum: 04.03.2026
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Vielen Dank!
rlangner@diji.de & twiesner@dji.de
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Offener Austausch in 3 Kleingruppen

Gruppe 1: Vernetzung fir einen guten Ganztag am Beispiel des Kreises
Soest (Nordrhein-Westfalen) | Kirsten Althoff, REAB NRW, und Achim
Schmacks, Bildungsbiro Kreis Soest

Gruppe 2: Qualitatsentwicklung im Ganztag in der Stadt Halle (Saale)
(Sachsen-Anhalt) | Norbert Blauig-Schaaf, REAB Mitteldeutschland, und
Michael Gerstner, Bildungsmanager Halle (Saale)

Gruppe 3: Koordinierung und Steuerung des Ganztags in grof3flachigen
Landkreisen (Brandenburg) | Karen Dohle, REAB Brandenburg

Fachforum 3: Kommunales Bildungsmanagement



Gruppe 1

Koordination und Vernetzung zwischen den relevanten Akteuren ist zentral, wenn Kommunen einen
guten Ganztag (mit)gestalten wollen. Dabei weisen Landkreise besondere Rahmenbedingungen auf,
etwa den Umstand, dass die Jugendhilfe- und Schultragerschaften auseinanderfallen. Dies erfordert
eine Rollen- und Verantwortungsklarung der beteiligten Akteure sowie die Auseinandersetzung mit
unterschiedlichen Verstandnissen von einer guten kooperativen Ganztagsbildung. In der Entwick-
lungswerkstatt ,,Ganztag in Slidwestfalen” hat die REAB Nordrhein-Westfalen (NRW) multiprofes-
sionelle Teams aus mehreren Landkreisen beim Aufbau von Vernetzungsstrukturen begleitet. Nach
einem Einblick in diese Werkstatt durch Kirsten Althoff von der REAB NRW zeigt Achim Schmacks
aus dem Bildungsbiiro im Kreis Soest, wie vor Ort die notwendigen Akteure fiir den gemeinsamen
Prozess der Qualitatsentwicklung im Offenen Ganztag gewonnen wurden und wie die
Koordinierung gestaltet wird.

Fachforum 3: Kommunales Bildungsmanagement 27



Impuls und Moderation

Achim Schmacks | Regionales Bildungsbiiro, Kreis Soest

Kirsten Althoff | Regionale Entwicklungsagentur fir
kommunales Bildungsmanagement (REAB) Nordrhein-

Westfalen

Fachforum 3: Kommunales Bildungsmanagement



Broschire zum Thema

* REAB NRW (2024): ,,Im Kreis
gedacht: Kreisweite Entwicklungen
in NRW zur Umsetzung des
Rechtsanspruchs auf ganztagige
Bildung und Betreuung fir Kinder im
Grundschulalter”

* Online hier abrufbar.

Dieses Vorhaben wird aus Mitteln des
Bundesministeriums fiir Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend geférdert.

Transferinitiative
Kommunales A
Bildungsmanagement

Gefisrdertvomn:

* Bundesministerivm
fir Bildung, Familie, Senioren,
Frauen und Jugend

Fachforum 3: Kommunales Bildungsmanagement

Transferinitiative
Kommunales
Bildungsmanagement

VERNETZUNG FUR EINEN GUTEN GANZTAG AM
BEISPIEL DES KREISES SOEST (NORDRHEIN-

WESTFALEN)

Kirsten Althoff (REAB NRW) | Achim Schmacks {Kreis Soest)

Erste Impulse in der Entwicklungswerkstatt (EW)
“Ganztag in Stidwestfalen” der REAB NRW
Zeitraum: 06/2023-06/2024

Teilnehmende: Kommunale Entwicklungsteams
aus vier Kreisen in Siidwestfalen

Partner und teilnehmende Akteure:

MKJFGF| Canztags-
koordina-

tion

 wivmareds

Schul-  Regionale
trager  Bildungs-
biros
Lehrkrafte
Offentliche
Jugendhilfe Kreis= InGas
Al Ardger  ugendamt Snderund  Fach-
BiG Jugendiche e oine
OGS- Vereine
SCh'lll- Trager Schulent- Frele Jug.end-
aufsicht  Psdago- wicklungs-  Trager der hilfe-
ebche olanung  Jugendhilfe  Planung
Tachkrifte Eltern

Vernetzung und Koordination im Kreis Soest
» Ganztag als Handlungsfeld im Bildungsburo - Auftrag durch den
Lenkungskreis
* Griindung eines Arbeitsgremiums mit Vertretungen der OGS-Trager aus der
freien Jugendhilfe
o Qualitatsentwicklungsprozess als Zielsetzung vereinbart
o Kooperationsvereinbarungen auf operativer Ebene
= Priifung eines zusatzlichen Ausbildungsgangs fuir die praxisintegrierte
Erzieher:innen-Ausbildung (PiA) mit Berufskollegs
* Kreisjugendamt als Partner in eigener Verantwortung
o Kooperationsvereinbarungen auf strategischer Ebene
o Antragstellung in der BMBFSJ-Férderrichtlinie “Ganztag in
Bildungskommunen”

sauerlandkreis

REABNRWF

Broschire
“Garzlag im Keis gedach®

Modellhafter Ablauf der EW

Phase 0 « Bedarfsabfrage

Bildung der kreisinternen
Teams

Klarung von
Rahmenbedingungen und
gegenseitigen
Erwartungen

1.Termin @ ¢ kreisinterne

06/2023 Strategieentwicklung
Rollenklarung
Koordinations- und
Steuerungsstrukturen
in NRW

2. Termin @@= Austausch dber (laufende)

09/2023 Entwicklungsvorhaben

= DKBM als
Orientierungsrahmen

+ Raumkonzepte als Teil der
Qualitatsentwicklung

3. Termin @@°* Reflexion Uber erreichte

05/2024 Meilensteine

= Planung der weiteren
Zusammenarbeit

» Unterstlitzungsangebote
und Beratungsstrukturen in
NRW

Unterstiitzungsangebote
der Serviceagentur
Ganztagsbildung NRW
(SAG NRW)

e Arbeitshilfe
Raumkonzepte

¢ Kommunale
Qualitatszirkel

« Kooperations-
leitfaden
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Dokumentation Gruppe 1

Ausgangspunkt und erste Schritte
Ausgangspunkt fiir Qualitatsentwicklungsprozesse im Ganztag in vier Landkreisen in NRW war
die "Entwicklungswerkstatt Stidwestfalen", die die REAB NRW initiierte. Hier kamen vier
Landkreise aus Stidwestfalen zusammen, die mit Blick auf die Entwicklung des Ganztags sehr
unterschiedlich aufgestellt waren. Zentrales Anliegen der Entwicklungswerkstatt war es, die
jeweiligen Rollen und Handlungslogiken der beteiligten Funktionsgruppen kennenzulernen und
dadurch das gegenseitige Verstandnis zu starken.
In der ,,Phase 0 der Entwicklungswerkstatt” wurden die kreisinternen kommunalen
Entwicklungsteams gebildet sowie Bedarfe und Erwartungen mit Blick auf dieses
Austauschformat abgesteckt.

Fachforum 3: Kommunales Bildungsmanagement
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Dokumentation Gruppe 1

Strukturen, Formate und Arbeitsweisen
Ausgehend vom Format der Entwicklungswerkstatt konnten in den Kreisen unterschiedliche
Prozesse (z.B. zur Qualitatsentwicklung, bedarfsgemaRen Planung, Vernetzung und Koordi-
nierung) angestoflen und umgesetzt werden. Der Kreis Soest hat beispielhaft vorgestellt, wie sie
vorgegangen sind (vgl. Plakat auf Folie 29). Zunachst wurde sich vom zustandigen kommunalen
Gremium (in allen Kommunen in NRW: ,Lenkungskreis”) der Auftrag geholt, im Handlungsfeld
Ganztag aufgrund des bevorstehenden Rechtsanspruchs und der damit verbundenen neuen
Rolle des 6ffentlichen Jugendhilfetragers (hier Kreisjugendamt) tatig zu werden. Anschliel3end
wurde ein Arbeitsgremium mit Tragern der Offenen Ganztagsschule (OGS) gegriindet. In diesem
Gremium wurden die Rahmenbedingungen und Mdglichkeiten der Schaffung eine PiA*-Ausbil-
dungsgangs sondiert sowie die Antragstellung des Kreisjugendamts fiir die FORL Ganztag in
Bildungskommunen besprochen.

* Praxisintegrierte Ausbildung (PiA) zu Erzieher:in

Fachforum 3: Kommunales Bildungsmanagement 31



Dokumentation Gruppe 1

Herausforderungen
Die Herausforderungen sind je nach Rahmenbedingungen und Ausbaustand in den Landkreisen
sehr unterschiedlich gewesen. Die Gewinnung von Fachkraften ist eine Herausforderung im Kreis
Soest. Der Versuch, dem erhohten Fachkraftebedarf mit der Schaffung des PiA-Ausbildungsgangs
zu begegnen, ist zunachst an zu geringen Bewerberzahlen gescheitert. Hier wird auf die
Vernetzung mit einem benachbarten Kreis und eine Werbeoffensive gesetzt. Als hilfreich wird
Uber das Beispiel Kreis Soest hinaus die Rolle einzelner ,Kimmerer”“ hervorgehoben, die Prozesse
aktiv vorantreiben. Zudem werden bislang noch nicht ausgeschopfte Potenziale gesehen, etwa in
der starkeren Einbindung von Sportangeboten oder ehrenamtlichem Engagement (s. auch
Metaplanfoto auf der folgenden Folie).

Fachforum 3: Kommunales Bildungsmanagement
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Dokumentation Gruppe 1 :

Foto: Interessen und Heraus-
forderungen aus dem Kreis der
Teilnehmenden an Gruppe 1
(fotografiert von Kirsten Althoff)
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Gruppe 2

In Sachsen-Anhalt ist der Ganztagsausbau zahlenmaRig eine vergleichsweise geringe
Herausforderung: Schon langer ist im Landesgesetz ein Rechtsanspruch auf Betreuung von
Grundschulkindern verankert. Ein qualitativ hochwertiger Ganztag ist aber mit der Sicherstellung
von Betreuungsplatzen noch nicht gewahrleistet. Die Stadt Halle (Saale) beschaftigt sich im Rahmen
ihrer AG Ganztag mit der Frage, wie der Ganztag in Zusammenarbeit von Schulen und Horten
qualitativ weiterentwickelt werden kann. Nach einer Einfiihrung durch Norbert Blauig-Schaaf von
der REAB Mitteldeutschland gibt Bildungsmanager Michael Gerstner Einblick in die Struktur und die
Vorhaben der AG. Im Anschluss haben die Teilnehmenden Gelegenheit zum Austausch.
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Impuls

Michael Gerstner
Bildungsmanager, Stadt Halle (Saale)

Norbert Blauig-Schaaf
Regionale Entwicklungsagentur fir kommunales
Bildungsmanagement (REAB) Mitteldeutschland

Fachforum 3: Kommunales Bildungsmanagement
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AG Ganztag (seit 2024)

» Mitglieder: Abteilung Schule, Abteilung Kita,
Kitaplanung, Schulentwicklungsplanung,
Bildungsmanagement — seit 2025 aufSerdem:
Projekt ,NeOBi“, Landesschulamt, REAB

» Aufgaben:
» Abgleich von Informationen
» gemeinsames Verstdndnis zum Ganztag
erarbeiten
» Bedarfe biindeln + Lésungsideen entwickeln
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*

Kleine Schritte...

\ 74

Begriffsverstdandnis und Fokus geklédrt: Qualitit,
Bildung und kindzentrierte Perspektive
SWOT-Analyse zur Steuerung Ganztag
interkommunaler Austausch

Einbezug Landesschulamt

Workshop zur Bedarfsanalyse mit Schul- und
Hortleitungen

Hospitationsreihe fiir Schul- und Hortleitungen

VVYVYYVY

\ 74
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* {ANDELSTADT

...und erste Ergebnisse:

+  verbesserte verwaltungsinterne Kommunikation,
Wissensaustausch und gegenseitiges Verstdndnis

+  stdrkere Berticksichtigung von Ganztag in
laufenden Verwaltungsverfahren

+  grofSe Resonanz auf Veranstaltungsreihe

+  zunehmende Offnung seitens Schule

- lrritation bei Trdgern
- keine Teilnahme an ,Ganztag in
Bildungskommunen”
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* HANDELSTADT

Erkenntnisse:

Il Koordination unbedingt notwendig, aber kaum
Ressourcen vorhanden/akquirierbar

Il starkes Commitment von allen Seiten

Il systemische Eigenlogiken und ,Silos” als
derzeitige Rahmenbedingungen gesetzt

Il Ganztag bleibt ,kreatives Stiickwerk”



Dokumentation Gruppe 2

Ausgangsanalyse und verwaltungsinterne Verstandigung
Ausgangspunkt in der Kommune war die systematische Aufbereitung von Daten, Strukturen und
Zustandigkeiten rund um den Ganztag. Mithilfe eines Organigramms wurde sichtbar gemacht, an
welchen Stellen innerhalb der Verwaltung Berliihrungspunkte mit dem Thema bestehen. Dabei
zeigte sich, dass innerhalb der Verwaltung unterschiedliche Verstandnisse von Ganztag
existieren. Als Reaktion darauf wurde eine verwaltungsinterne Arbeitsgruppe eingerichtet, deren
Mitgliederzahl bewusst klein gehalten wurde, um arbeitsfahig zu bleiben. Die Griindung dieser
Gruppe wurde von der Verwaltungsspitze unterstiitzt und zielte darauf ab, zunachst innerhalb
der Kommune zu einer gemeinsamen Arbeitsgrundlage zu kommen.

Fachforum 3: Kommunales Bildungsmanagement 42



Dokumentation Gruppe 2

MaRnahmen, Formate und erste Ergebnisse
Die Arbeitsgruppe hat in einem nachsten Schritt Austausch- und Beteiligungsformate initiiert.
Dazu zahlen Workshops mit Leitungen von Grundschulen und Betreuungseinrichtungen, deren
Rickmeldungen gezielt als Arbeitsauftrage aufgegriffen wurden, sowie eine Hospitationsreihe,
die Einblicke in bestehende Praxis ermoglicht. Parallel dazu wurde der Austausch mit anderen
Kommunen gesucht, um von bestehenden Erfahrungen zu lernen. Erste sichtbare Ergebnisse sind
unter anderem gemeinsame Auftritte verschiedener Akteure in politischen Gremien sowie eine
wachsende Bereitschaft von Schulen, sich mit dem Thema Ganztag auseinanderzusetzen. Zudem
sind weitere Veranstaltungen geplant, um Trager, Ministerien und nachgeordnete Behorden
starker einzubinden.

Fachforum 3: Kommunales Bildungsmanagement
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Dokumentation Gruppe 2

Problemlagen und offene Fragen in der Praxis
In der praktischen Umsetzung zeigen sich zahlreiche Herausforderungen. Dazu gehoren
Unsicherheiten hinsichtlich der finanziellen Absicherung zentraler Koordinationsstellen, die als
freiwillige Leistung unter Druck stehen. Auch die Vielzahl unterschiedlicher Férderlogiken und
Zustandigkeiten erschwert abgestimmtes Handeln. Fiir auBerschulische Trager stellt
insbesondere der Zugang zum System eine Hirde dar, weshalb gezielte Anspracheformate
entwickelt wurden. Weitere konkrete Problemlagen betreffen die Organisation von Ganztag im
lindlichen Raum, etwa im Zusammenhang mit Mobilitit / OPNV, sowie spezifische
Anforderungen bei Forderschulen oder in der Ferienbetreuung. Deutlich wird, dass Koordination
hier nicht nur strukturell notwendig ist, sondern ganz praktisch dazu beitragt, Zugange zu
schaffen, Informationen bereitzustellen und Zusammenarbeit Gberhaupt erst zu ermaoglichen.
Im Austausch wurde dartiber hinaus auf Schulbudgets als Moglichkeit einer Finanzierung von
Ganztagsangeboten hingewiesen.

Fachforum 3: Kommunales Bildungsmanagement
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Gruppe 3

Brandenburg ist rechtlich und quantitativ bereits gut fiir die Anforderungen der ganztagigen
Bildung aufgestellt. Aber auch mit ausreichender Infrastruktur fiir die ganztagige Bildung und
Betreuung gilt es aus kommunaler Perspektive, bedarfsgerecht zu planen, die Qualitat und
Qualifizierung von Personal, Konzepten und Angeboten im Blick zu behalten und vernetzte
Strukturen zu etablieren. Karen Dohle von der REAB Brandenburg zeigt in einem kurzen Impuls
Moglichkeiten der datengestiitzten Planung, kooperativen Qualitatsentwicklung und Vernetzung
anhand von Beispielen aus drei Landkreisen auf. Mit den Teilnehmenden soll diskutiert werden, wie
ein qualitativ guter Ganztag fir alle Kinder in der Flache gelingen kann und welche
Herausforderungen sich ergeben.
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Impuls

Karen Dohle
REAB Brandenburg

Fachforum 3: Kommunales Bildungsmanagement
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Fachberaterin Ganztag
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Was Sie erwartet

Unterstiutzungsleistungen der REAB im Rahmen der Transferinitiative
Ein Blick nach Brandenburg

Praxisbeispiele aus drei groBen Landkreisen

Austausch zu Rahmenbedingungen und Strukturen fiir einen
qualitatvollen Ganztag
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. . ‘ REGIONALE
Ein Blick nach Brandenburg .’r’ ENTWICLUNGSAGENTLR

BRANDENBURG

Auftrag REAB Brandenburg

Unterstlitzung der Kommunen auf Kreisebene bei der...

) Schaffung qualitativ hochwertiger, aufeinander
abgestimmter und bedarfsgerechter

Bildungsangebote in den Landkreisen und kreisfreien
Stadten,

) sozialrdumlichen Verzahnung der formalen, non-
formalen und informellen Bildungsangebote,

) Etablierung und Verankerung des Datenbasierten
Kommunalen Bildungsmanagements (DKBM) als
Handlungsprinzip und Arbeitsweise in den
Kommunalverwaltungen. e
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Bildungskommunen
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Ein Blick nach Brandenburg .’f‘ ENTHICKLUNGSAGENTUR

Bildungskommunen

https://reab-brandenburg.de/kommunen/
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Steckbrief Ganztag in Brandenburg

48 % aller Grundschulen und Grundschulteile an Schulzentren
bieten bereits ganztdgige Bildung auf der Grundlage eines
Konzeptes und in Kooperation mit einer Kindertageseinrichtung /
Hort.

Etwa halftig als Verlassliche Halbtagsgrundschule (VHG) und im
offenen Modell.

Im Land Brandenburg gibt es einen Rechtsanspruch auf ganztagige
Betreuung bereits nach Landesrecht (§ 1 Absatz 2 des KitaG).

Ab 1.8.2026 verpflichtende Kooperationsvereinbarung als
Ausdruck der gemeinsamen Verantwortung der
Kooperationspartner Schule und Hort.

Der 3. GaFo6G Bericht prognostiziert fir Brandenburg einen

Ausbaubedarf von 3%.
https://www.recht-auf-ganztag.de/resource/blob/241074/318538d66dc84d7c48a89fb96f8d5233/brandenburg-

-~ REGIONALE

I ENTWICKLUNGSAGENTUR
BRANDENBURG

© Thomas Hirschmann

Ziel: Durch die Verknipfung von formalen,
non-formalen und informellen Lernangeboten
werden die Bildungseinrichtungen zu

Lern- und Lebensorten
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‘ REGIONALE

Veranstaltungen zum Thema Ganztag .’f’ ENTWICKLUNGSAGENTUR
1. Austauschforum 2. Fachtag 3. Entwicklungsforum
Ganztag Bildung in bewegten Zeiten Ganztag gemeinsam gestalten

Herdich willkommen

2 unserem Fachtag

Bildung in bewegten Zeiten

&

&

rY

Ganztag
erfolgreich

Ein nachhaltiges
Ganztagskonzept
planen

Download der Broschiiren unter:

de/de/institut/dip 1/broschueren/entwicklung-guter-bildung

Impuls aus der Wissenschaft — DIPF - Landesweiter Wissenstransfer und Dialog zwischen Land, Kommunen
und Sammlung von Themen der Diskussion von aktuellen und Fortbildungsinstitutionen
Landkreise und kreisfreien Stadte bildungspolitischen Themen
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REGIONALE

Unsere Angebote fiir Landkreise und kreisfreie Stadte .’r’ ENTWICKLUNGSAGENTUR

BRANDENBURG

) Begleitung von Strategie- und Konzeptentwicklung der Landkreise und kreisfreien Stadte,
insbesondere auch bezogen auf die Zusammenarbeit von Landkreisen und kreisangehorigen
Kommunen sowie Einbindung der Sozialraume in den Stadten

) Unterstitzung bei Strategien der Datensammlung und -analyse, z.B. fir die Bedarfsplanung

) Interkommunale Vernetzung und Wissenstransfer zu Themen wie Qualitdt im Ganztag,
Kooperation, Raumkonzepte

) Landesweite Vernetzung mit relevanten Bildungsakteuren aus Verwaltung und Zivilgesellschaft

) Impulse und Wissensvermittlung zum bundesweiten Fachdiskurs und wissenschaftlichen
Erkenntnissen
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‘ REGIONALE
Ganztag als komplexe Kooperationsaufgabe .1" SRANDENBURG.

,Die Herausforderungen bis zu Beginn des Rechtsanspruchs auf Ganztagsbetreuung in der

Grundschule ab dem Schuljahr 2026/2027 sind enorm. An diesem politischen Vorhaben zeigt

sich die Komplexitat des Zusammenwirkens im Foderalismus in Deutschland. Besonders an den

Schnittstellen zwischen dem ...

) Sozialrecht der Kinder- und Jugendhilfe (SGB VIII) in Bundesverantwortung

) Schulrecht in Landesverantwortung sowie der

) Implementation durch Kommunen als Schultrdger und Trager der Kinder- und Jugendhilfe,
den

) Einbezug der freien Trager der Kinder- und Jugendhilfe, von

) Schulen und Eltern zeigen sich notwendige Verflechtungen, aber auch
Koordinationsprobleme. Somit sind nicht nur verschiedene Rechtskreise relevant, sondern es
sind auch eine Vielzahl an Akteuren an dem Prozess der Umsetzung des durch das GaFoG
implementierten Rechtsanspruchs beteiligt.”

Fazit der Ruhruniversitat Bochum (2025), Zentrum fiir Interdisziplinare Regionalforschung, ZEFIR Materialien Band 27
https://www.zefir.ruhr-uni-bochum.de/zefir/mam/images/2025 04 _abschlussbericht ganztag.pdf
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° . ° ° ° ‘ REGIONALE
Ganztag im Landkreis Ostprignitz — Ruppin .’r’ ENTWICKLUNGSAGENTUR
Qualitatsentwicklung und Vernetzung

MafBnahmen:

) Trager- und Leitungsrunden je zweimal im Jahr

) ... Information und Austausch, fachlicher Input

) Hort — Qualitatszirkel: fachliche Entwicklung und Starkung der Kooperation
) Moderierte Steuerungsgruppe Jugendhilfe - Schule

) Jugendhilfeplanung; Kitabedarfsplan alle 3 Jahre, zukiinftig unterjahrig Erstellung
eines Bedarfsplans zur Umsetzung des Ganztags; Ziel: bessere Steuerung und
Begleitung durch den Landkreis

) Kooperationsvereinbarung mit der REAB

Rahmenbedingungen:
) Landlicher Raum, 38 EW je QKM
) Oft nur die Schiilerbeférderung als OPNV s -
. . . _ L [ — ﬂ b kobra.net
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- - ’ REGIONALE
Ganztag im Landkreis Uckermark .’r’ ENTWICKLUNGSAGENTUR

Datengestiitzte Planung und Information

Entwicklung Einwohner 2020 bis 2029
Prognose ab 2024
. . Alterskohorte 6 bis unter 11 Jahre
) Teilfachplanung Ganztagsbetreuung als Erweiterung des bestehenden

Kindertagesstattenbedarfsplan

) Ergebnis des gemeinsamen Planungsprozesses von Jugendhilfeplanung und

Schulentwicklungsplanung zu grundlegenden Aussagen der Ganztagsbetreuung im
Landkreis Uckermark (Teil'1).

) Teilfachplanung Ganztagsbetreuung im Teil Il, Aussagen zum Bestand und den
erforderlichen Angeboten der Ganztagsbetreuung in den jeweiligen amtsfreien
Gemeinden und Amtern. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

. . . Kinder 4923 4952 5117 5180 5195 5000 4774 4612 4362 4085
) Ziele: Unterstlitzung kommunaler Planungen, Darstellung prognostischer Aussagen

zum zukunftigen Betreuungsumfang

) Fahrwege: Hort am Ort Schule; aber die weiteste EntfernunF zwischen dem Landkreis Uckermark
Standort Schule und der Horteinrichtung liegt bei rund 16 Kilometern. Entwicklung der Hortbetreuung
3443

3421

)} Auf Grund des Wunsch - und Wahlrechtes der Eltern werden Angebote nicht am
Standort der Schule, sondern in Wohnortnahe bevorzugt.

) Grundannahme der Berechnungen: Inanspruchnahme des Ganztags zu 100%

https://service.uckermark.de/sessionnet/bi/t00050.php? _ktonr=46356

2020 2021 2022 2023 2024
m Hortbetreuung (MAX Wert)  ——BTQ (%)

Gefordert vom:

Bundesministerium Transferinitiative
P . s . * fiir Bildung, Familie, Senioren, Kommunales k (o} b ra.ne t
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https://service.uckermark.de/sessionnet/bi/to0050.php?__ktonr=46356

Ganztag im Landkreis Potsdam — Mittelmark
Qualitatsentwicklung und Kooperation

) Entwicklung des kreisweiten Modells Integrierte
Kindertagesbetreuung (IKTB) als Angebot an die Trager der
Kindertagesbetreuung

) Voraussetzung: enge Kooperation zwischen Jugendhilfe,
Schule und Eltern

) Formulierung von Qualitdtsstandards

) in enger Zusammenarbeit von Schulleiter*innen, IKTB-
Leiter*innen und mit kommunalen Vertreter*innen des
Landkreises Potsdam-Mittelmark

) Erfillung der Standards ermoglicht Erhohung des
Personalkostenzuschusses

) Antragstellung zur Forderrichtlinie ,Ganztag in
Bildungskommunen

https://www.reab-brandenburg.de/wp-content/uploads/2025/08/LK-
PM_Qualitaetsstandards_Kindertagesbetreuung 201 250729 185538.pdf

Geforder

L
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|5. Qualitatsstandards fr Horte

Leitziel: Die Erzieher‘innen tragen die Veramwortung fr l_ains sichere Baziehung

zu den Kindem, in den Gi und im pa Team.

Qualititsmerkmale
Dias Verhalten der Erzieher*innen bildet die Grundlage fiir ein farderiches. Kima im Hort.
Die Erzieher‘innen nehmen die Bedirfnisse der Kinder wahr und respekiieren sie.

Diie Erzisher'innen versatzen sich in die Situation von Kindern, erkennen verdeckte
ignale (z.B. Sorgy dte) und greifen ggf. auf externe Unterstitzung

Zuriick.

Die Erzicher‘innen gestalten die Beziehung zum Kind. Die 10 Leitinien der .Reckahner
i zur Ethik padagogi i bilden dafir den fachlichen

Standard *

Auf der Basis verla: 7 i Erzieher*innen und Kindem werden
Konfiikt- und KritikEzhi durch i und eine Situation
gestahtet, aus der beide Konfliktpartner gestarkt herausgehen.

Die Erzicher‘innen starken die sozialen Kompetanzen der Kinder und fordem einen
raspekivolien Umgang der Kinder untereinander.

Jedes Kind hat sine Bazugserzieher'in, deridie in besonderen Balastungssituationen
dem Kind Rat und Hilf gibt.

1.8 | Horte sind Orte gelabtar Dy ie. Kinder werden iitzt. ihre sigenan Starken
umd It n zu und weiter zu i
1.9 | Die pad: Arbeit wi i i der der Kinder gestaltet und
ragelmaig hinterfragt.
1.10 | Die 1von Madchen und Jungen werden i mit den Erzieher'innen
iert und bei der G der Angg Dicksichtiy
1.11 | Kinder erfahren il it durch zB.in
Befragungen, Workshops oder Hortrat.
1.12 | Ein regelmaiiger “W = wertat Erfahrungen und Erlebnisse von Kindem
und Erzieher'innen aus und dient als Ri Ober deren Wi
trifft voll zu trifft i i u iger zu ‘trifft nicht zu
[m] o o o
*Quelle: {10 Leitfinien, siehe Anhang)
t vom:
Bundesministerium Transferinitiative
fiir Bildung, Familie, Senioren, Kommunal les k o b i a . n e t
Frauen und Jugend Bildungsmanagement Beratung.Bildung.Brandenburg
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit

www.reab-brandenburg.de

o
[
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Vielen Dank flir lhre Aufmerksamkeit!

Dr. Stefanie Hildebrandt

Karen Dohle
karen.dohle@reab-brandenburg.de stefanie.hildebrandt@reab-brandenburg.de
Tel: 0331 — 7048 8303 Tel: 0331 — 7048 8300

www.reab-brandenburg.de

Geférdert vom:
* ?undfdsminis’:leriulm §
. . v . . tir Bildung, Familie, Senioren,
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Weiterfihrende Links und Hinweise

*  Bundesministerium fir Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMBFSFJ)
(2025): Dritter Bericht der Bundesregierung zum Ausbaustand der ganztagigen
Bildungs- und Betreuungsangebote fiir Grundschulkinder nach § 24a SGB VIII.
Online unter:

* Dokumentation zur Veranstaltung ,Vernetzungsveranstaltung ,Bildung vor Ort":
MINT-Cluster und Bildungskommunen im Dialog“ 12/2024 in Bonn unter

* Dokumentation der Fachkonferenz ,Zivilgesellschaft und Kommune: Gemeinsam
Bildungslandschaften gestalten” 11/2025 in Bonn unter

Fachforum 3: Kommunales Bildungsmanagement
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https://www.bmbfsfj.bund.de/resource/blob/276950/0683672d9bc1b4f3cb17402e2a70297e/3-gafoeg-bericht-data.pdf
https://www.bmbfsfj.bund.de/resource/blob/276950/0683672d9bc1b4f3cb17402e2a70297e/3-gafoeg-bericht-data.pdf
https://www.transferinitiative.de/784.php
https://www.transferinitiative.de/837.php
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